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Resumo
 artgo prtnd nvstgar s vntuas ma-
ícos raconados à dscrmnação agorítmca
d gênro podm sr objto d dscpna da
govrnança corporatva. A psqusa aprsn-
tará, prmro, a da d qu a dscrmnação
agorítmca d gênro s mostra como uma
nova roupagm d um probma antgo. Em
sguda, argumnta-s qu o Drto,  m s-
pca o Drto Emprsara, dv dtctar os
probmas qu ssas novas tcnoogas acarr-
tam, mdant anás ntrdscpnar da ntr-
ac com a cênca da computação. Por útmo,
vantam-s sugstõs prátcas d ncatvas,
mddas  rramntas d govrnança corpo-
ratva qu podm sr utzadas para mtgar a
dscrmnação d gênro prsnt m agort-
mos. Ao na, aprsnta-s concusão  brvs
prspctvas d agndas d psqusa no campo
aqu anasado.

Gênero e Discriminação Algorítmica:
o pap da govrnança corporatva

para mtgar vss comportamntas
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Abstract
Th artc ams to nvstgat whthr possb
harm ratd to agorthmc gndr dscrmna-
ton can b th subjct o corporat govrnanc
dscpn. Th rsarch w rst prsnt th
da that agorthmc gndr dscrmnaton
shows ts as a nw vst or an od probm.
It thn argus that aw, and spcay bus-
nss aw, must dtct th probms that ths
nw tchnoogs brng, by anaysng th ntr-
dscpnary ntrac wth computr scnc.
Fnay, practca suggstons ar mad or n-
tatvs, masurs and corporat govrnanc
toos that can b usd to mtgat th gndr
dscrmnaton prsnt n agorthms. Fnay,
thr s a concuson and br prospcts or
rsarch agndas n th d anaysd.

Gender and algorithmic discrimination:
th ro o corporat govrnanc
n mtgatng bhavoura bass

n artca ntgnc
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1 Introdução

o prmro smstr d 2023, o Insttuto
IntrntLab pubcou uma psqusa qu xam-
nava como os apcatvos d músca Dzr 
Spot azam rcomndaçõs d artstas aos
usuáros das pataormas, vando m conta o
marcador d gênro na anás1. Ao s scutar
uma músca nssas pataormas, o agortmo
automatcamnt sugr uma próxma músca
ao usuáro. Com bas nss movmnto d r-
comndaçõs, o rsutado da psqusa ndcou
qu hava drnça sgncatva na quantdad
d artstas muhrs  homns sndo rco-
mndados, no gra, m ambos os apcatvos.
Em um caso xtrmo, chgou-s à marca d
uma squênca d 45 múscas rcomndadas
m qu os ntérprts ram, xcusvamnt,
homns. Por outro ado, quando ss msmo
método o tstado com múscas d ntérprts
mnnas, o máxmo d rcomndaçõs sgu-
das qu s chgou d múscas d artstas mu-
hrs o d 17.

Ess studo ustra como as tcnoogas d
ntgênca artca, movdas por agortmos,
não são tão nutras quanto parcm. Em vr-
dad, sua nutradad é artca (Muhoand,
2022). Eas aparntam rvar vss comporta-
mntas dscrmnatóros já há tmpos dnt-
cados na conduta humana. Assm, m aguns
casos, a ntgênca artca (IA) podra r-
orçar probmas d dscrmnação d gênro
há tanto dscutdos, prncpamnt s consd-
rarmos qu suas scohas vrtuas  agorítm-
cas mpactam drtamnt na radad d m-
prsas  consumdors (Van Gn t a., 2022,
p. 93–106).

 concto d IA é rcorrntmnt dbatdo
no campo acadêmco  poítco (Wang, 2019).
Sgundo studo rcnt da Unão Europa
(2019b, p. 6), pod-s dnr IA como:

sstmas d sowar ( vntuamnt
também d hardwar) concbdos por
srs humanos, qu, tndo rcbdo um
objtvo compxo, atuam na dmnsão
ísca ou dgta prcconando o su
ambnt mdant a aqusção d dados,
ntrprtando os dados struturados ou
não struturados rcohdos, racocnando
sobr o conhcmnto ou procssando
as normaçõs rsutants dsss dados
 dcdndo as mhors açõs a adotar
para atngr o objtvo stabcdo.

A CDE, por sua vz, adota uma dnção m
su síto trônco qu stá constantmnt s
atrando, vz qu rcb aports  sugstõs d
mudanças m tmpo ra dada a voatdad do
dbat2. A proposta mas atuazada da dn-
ção d sstmas d IA s aproxma daqua n-
dcada pa UE, mas dá noqu ao potnca d
nuênca qu sss mcansmos possum, bm
como na possbdad d sus objtvos srm
xpíctos ou mpíctos. Embora não haja um
consnso unânm sobr qua dv é a dn-
ção d IA mas adquada, argumnta-s qu sua
conctuazação é passo mportant para s d-
trmnar uma modura rguatóra mínma a
rspto dssas novas tcnoogas (Wang, 2019).

 tma da dscrmnação agorítmca por
sstmas d IA vm tomando orça há aguns
anos, spcamnt por conta d casos m
qu os stors d rcursos humanos d dvr-
sas mprsas utzavam IA para contratação d
novos unconáros, ou contratavam os srv-
ços d sts d vagas qu zssm ssa s-
ção também por mo d ntgênca artca
(Muhoand, 2022). Idntcou-s, no ntanto,
qu ssas tcnoogas acarrtavam dscrmna-
ção d gênro quando da sção d currícu-
os d possívs canddatos às vagas dsponívs
nas rspctvas mprsas contratants.

Entr 2014  2015, a mprsa Amazon d-
snvovu um sstma d ntgênca artca
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para ajudar a rvsar currícuos d canddatos 
casscá-os com bas m sua adquação para
drnts posçõs. o ntanto, dscobru-s
qu o sstma tnha uma tndênca a dscrm-
nar canddatas muhrs. Isso ocorru porqu
 tra sdo trnado com currícuos nvados
à Amazon ao ongo d uma década, cujos cand-
datos ram, m sua maora, homns. Como r-
sutado, o sstma aprndu a assocar caract-
rístcas mascunas às mhors casscaçõs3.

Já m 2018, a pataorma d rcrutamnto
Gupy também aprsntou probma smar,
m qu s qustonou a transparênca dos cr-
téros d sção da IA utzada. Dscobru-s
qu, apsar d não sr programado para jugar
o gênro dos possívs canddatos ou candda-
tas, o agortmo da Gupy não aprovava muh-
rs m suas sçõs4.

Em ratóro rcnt dnomnado Governing
AI or Humanity, a U (2024) rconhcu qu
sstmas d ntgênca artca podm sr
dscrmnatóros m ração à raça  ao gênro.
Dssa orma, casscou ta possbdad como
rsco atnt a grupos spcícos  potnca-
mnt vunrávs quando do uso d IA.

Tndo m vsta ss rsco, é corrnt o d-
bat sobr a ncssdad d rguação das novas
tcnoogas d ntgênca artca. Em abr
d 2021, a Comssão Europa propôs o pr-
mro quadro rguatóro da Unão Europa
(UE) para a IA. E stabca qu sstmas
d IA qu pudssm sr usados m drnts
apcaçõs ossm anasados  casscados d
acordo com o rsco qu rprsntam aos usuá-
ros. s drnts nívs d rsco sgncaram
maor ou mnor rguamntação5.

Mas rcntmnt, m junho d 2023, a UE
anuncou qu prtnd aborar gsação s-
pcíca para rguar ntgênca artca (tam-
bém chamada d Articial Intelligence Act ou AI
Act). A da é qu o documnto stabça r-
gras para provdors  usuáros, a dpndr do
nív d rsco da ntgênca artca. Sstmas
d IA qu aprsntassm rsco mínmo tram

rgras  avaação mas brandas. Já para aqus
sstmas qu aparntassm rscos nactávs,
como manpuação cogntvo-comportamnta
d pssoas, scors socas  dntcação bo-
métrca m tmpo ra, sram probdos6.

o Bras, até o prsnt momnto, tm-
-s notíca da xstênca d um Projto d
L (PL) votado a ss tma, proposto po
snador Rodrgo Pachco (PSD-MG).  PL nº
2.338/2023 stabc drtrzs para a dspo-
nbzação d sstmas d ntgênca artca
no Bras, com spca atnção àqus m-
pactados po su uso. Aém dsso, dtrmna
crtéros para a utzação dsss sstmas po
govrno – ncundo sançõs para possívs n-
açõs –  concd ao Podr Excutvo a auto-
rdad d dsgnar a ntdad rsponsáv por
suprvsonar  rguamntar o stor7.

 dbat, portanto, cntra-s na prspctva
d atuação do Podr Púbco ac aos vntuas
maícos qu as tcnoogas nvovndo ago-
rtmos podram acarrtar, ncusv aqus
raconados à dscrmnação d gênro. Mas 
as mprsas? Qu pap dvm dsmpnhar?
Dvm tomar attuds para, as própras, m-
tgarm os rscos aprsntados por IAs? Como
o stor prvado s nsr nssa qustão?

A guadad d gênro é um drto humano,
rconhcdo pa U8,  um drto unda-
mnta, agasahado po art. 5º Consttução d
19889. As mprsas, por sua vz, dvm pos-
sur pap atvo para com a rdução das d-
sguadads d gênro. ão s trata d pro-
cupação só do Estado ou da socdad. Dsd
2011, os Prncípos rntadors da U para
Emprsas  Drtos Humanos rssatam ssa
ncssdad d atuação constant  vgant do
stor corporatvo (U, 2011).

Admas, com o crscmnto do dbat n-
vovndo a pauta ESG (sga para Environmental,
Social and Governance), o tma tm s capa-
rzado  ntrado nas struturas d govr-
nança ntrna das mprsas, como srá vsto
adant. Entnd-s, portanto, qu as mprsas
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possum uma rsponsabdad soca  dvm
adqurr posção atva dant dos probmas
qu a dscrmnação agorítmca d gênro
pod acarrtar. Trata-s d uma qustão d go-
vrnança corporatva.

Por m, cab ao ramo do Drto Emprsara
ndrçar as qustõs trazdas po tma da ds-
crmnação agorítmca d gênro. Conorm
aponta rcnt rvsão sstmátca d tratura
conduzda por Sanz t a. (2024, p. 271), o d-
bat aqu xposto tm s concntrado nas áras
do Drto Admnstratvo  Drtos Humanos.
ão há squr notíca d artgo qu trat do
tma sob o prsma comrcasta.  prsnt
trabaho, portanto, objtva suprr ssa acuna
na tratura  dar níco a ssa agnda d ps-
qusa para qu mas nvstgadors s dbru-
cm uturamnt sobr o tma.

Para sso, a mtodooga adotada o d -
vantamnto não sstmátco da tratura ds-
ponív sobr o tma, tndo m vsta a scas-
sz d trabahos já apontada po vantamnto
bbográco prmnar no ramo do Drto
ora dstacado. Após, houv a scoha do r-
rnca tórco para a anás sobr como a ds-
crmnação d gênro ocorr ao ongo das ta-
pas d aprndzado dos sstmas d IA, sndo
gdo o trabaho d Van Gn t a. (2022),
por sua prounddad no tma. Por m, oram
vantados aguns casos d vss agorítmcos
d gênro  rramntas para mtgá-os com
bas nas ndcaçõs tas pa própra dou-
trna sconada.

Tndo sss pontos como prmssa, o pr-
snt artgo busca, prmro, dmonstrar qu
a dscrmnação agorítmca d gênro s apr-
snta como uma nova roupagm d um pro-
bma antgo. Em sguda, argumnta-s qu o
Drto Emprsara dv dtctar  ndrçar
os probmas qu ssas novas tcnoogas acar-
rtam, mdant anás ntrdscpnar das
spccdads trazdas pa ntrac com a
cênca da computação.  útmo capítuo dst
trabaho, por sua vz, busca trazr sugstõs

prátcas d ncatvas, mddas  rramntas
d govrnança corporatva para tntar mtgar
a dscrmnação d gênro prsnt m agort-
mos. Ao na, aprsnta-s concusão  brvs
prspctvas d agndas d psqusa no campo
aqu anasado.

2 Uma velha conhecida
em novas roupagens:
discriminação

algorítmica nas novas
tecnologias

Faar m novas tcnoogas, por vzs, mpca
ohar para novos probmas com os quas o
Drto dva s procupar. Embora, à prmra
vsta, a dscrmnação agorítmca s apr-
snt como um tma novo no dbat jurídco
atua, ao s anasar mas dtdamnt, prc-
b-s qu suas mpcaçõs  orgns são há
muto studadas pa tratura. Exmpo dsso
é a ata d rprsntação mnna no campo
das cêncas xatas, boógcas  humanas, ato
qu grou dstorçõs nas psqusas até ntão
mprnddas por stors qu são, majorta-
ramnt, mascunos (Latorr Ruz & Pérz
Sdño, 2023, p. 66).

Assm, no âmbto agorítmco, ssa dspar-
dad soca stara scaada. Sgundo rvsão d
tratura conduzda por Sanz t a. (2024, p.
274), rstou pacíco na doutrna qu a dscr-
mnação por mo d agortmos rproduz ds-
crmnaçõs socas pré-xstnts.

s crscnts dbats sobr dscrmnação
agorítmca srvram, m vrdad, para rvar
como as dsguadads d gênro, raça tc s
mostram  s prptuam d orma quas “n-
conscnt” nos vss comportamntas da so-
cdad. A partcuardad, aqu, vdnca-s
no dscurso.
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a orgm do dsnvovmnto d sstmas
d IA, dundu-s a aáca d qu tas tcnoo-
gas sram nutras , portanto, supostamnt
bndadas dos vss humanos (Latorr Ruz &
Pérz Sdño, 2023, p. 65). Vndu-s a da
d tcnooga com o ntuto d substtução da
ação humana pa ação da máquna, justcada
po ato d a IA sr, m tora, mas cnt
 vr d subjtvdad (Tonucc & Cadra,
2023). Todava, sso não s vrca mprca-
mnt (Muhoand, 2022; Lndoso, 2021).

Eroğu & Karatp Kaya (2022) dstacam,
por xmpo, qu s cogtou utzar IAs nos
Conshos d Admnstração d mprsas, para
mtgar dstorçõs causadas pa ata d r-
prsntatvdad mnna nsss órgãos cor-
poratvos. Rsutado: nutíro. A suposta
nutradad da ntgênca artca não o
comprovada mprcamnt  suas dcsõs,
portanto, ram ncapazs d substtur a prs-
pctva mnna – objtvo prncpa das poí-
tcas d cotas.

Ess tma o mas aproundado no Bras sob
o rcort da dscrmnação raca através d a-
gortmos. ovamnt, na rvsão d tratura
aborada por Sanz t a (2024, p. 268), a ntr-
scção com o dbat raca stv prsnt m
69% dos studos vantados. Há qu s dstacar
também a obra d Sva (2022), a qua procura
traçar um panorama sobr como o racsmo s
msca  s ntrpntra nas rds dgtas.

 autor traz o xmpo do chatbox Tay, crado
m 2016 pa Mcroso (Sva, 2022, p. 67). A
ntgênca artca hava sdo crada para n-
tragr com o púbco jovm, usuáro da pata-
orma Twttr,  tnha o objtvo d popuarzar
os chatbots. Após agumas horas d sua mp-
mntação, notou-s qu a IA passou a rpro-
duzr comntáros xnóobos  racstas. Sucd
qu a bas para a cota  o procssamnto dos
dados qu a amntavam ra, prcsamnt, a
ntração com humanos através da rd soca.

Lobachva & Kashtanova (2022, p. 99)
apontam para um caso nos EUA qu possuía

actas d dscrmnação anda mas comp-
xas. Tratava-s d um agortmo usado m
hosptas do país para dtrmnar quas pa-
cnts possvmnt dmandaram cudados
médcos adconas. Em 2019, o dscobrto
qu ss sstma d IA dava prrênca para
pacnts brancos m dtrmnto d pacnts
ngros. A normação sobr raça não ra co-
tada pa IA, porém ra utzado como va-
ráv o vaor dspnddo po pacnt m as-
sstênca médca. Por uma sér d motvos, a
parca ngra da popuação stadundns ao-
cava mnos rcursos m saúd do qu a par-
ca branca, o qu grou uma dscrmnação
ndrta dos usuáros.

Esss xmpos dmonstram qu os vss
dscrmnatóros podm nuncar as dc-
sõs dos agortmos, anda qu crtéros como
raça ou gênro não sjam utzados para tr-
namnto da IA. Em vrdad, os casos narra-
dos dmonstram qu é justamnt na ausênca
dsss dados ond a dscrmnação tm mas
chanc d ocorrr ndrtamnt.

ss sntdo, ntnd-s qu os aports -
tos sobr a dscrmnação agorítmca m maté-
ra d raça são apcávs  transponívs para o
dbat d gênro. Embora o scopo da prsnt
psqusa não sja a qustão raca, st trabaho
utza ss rrnca tórco para mbasar a
tratura qu s dbruça sobr dscrmnação
 vss m sstmas d IA.

Rchaçada a tora da nutradad dos sst-
mas d IA, rsta cara a possbdad d havr
dscrmnação d grupos socas no procsso
d aprndzado dssas tcnoogas.  concto
d dscrmnação agorítmca anda é ampa-
mnt dbatdo na doutrna (Sanz t a, 2024).
Todava, pod sr ntnddo como a capac-
dad da IA m rpcar ou rorçar “prcon-
ctos xstnts na socdad, ocasonando
dstnçõs, prrêncas ou xcusõs capazs
d atar a guadad d tratamnto ntr os
ndvíduos, sobrtudo os grupos vunrávs”
(Rquão & Costa, 2022, p. 4).
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Agumas autoras também argumntam qu
o própro concto d dscrmnação, por s
só, é d díc dtrmnação (Lobachva &
Kashtanova, 2022). Assm, ntrprtar a da
d dscrmnação agorítmca também s apr-
snta como dsao. Por ssa razão, a tratura
tm buscado mos d aproundar a conctua-
zação dss trmo. Mnds  Mattuzo (2019),
por xmpo, ntndm qu a dscrmnação
agorítmca pod ocorrr m quatro cnáros:
() por rro statístco, () por gnrazação,
() por uso d normaçõs snsívs ou (v)
como mtadora d drtos. Cada uma dssas
stuaçõs pod ocorrr a dpndr da tapa d
aprndzagm agorítmca qu s obsrva, con-
orm aproundado adant. Po xposto, n-
tnd-s qu a qustão da dscrmnação ago-
rítmca nada mas é do qu uma nova roupagm
para um probma antgo. o ntanto, ss c-
náro traz novas mpcaçõs étcas  poítcas,
as quas o Drto dv ndrçar. Mas, para
ntndr como tratar ssas qustõs, dv-s
comprndr as partcuardads dos sstmas
agorítmcos d IA para dntcar como a ds-
crmnação s mostra nssas novas tcnoogas.

3 Em qual momento
do desenvolvimento
algorítmico ocorre a
discriminação?

Para consgur mtgar o probma da dscr-
mnação agorítmca, é ncssáro comprn-
dr, m prmro ugar, as tapas do chamado
machine learning. Ess procsso consst, basca-
mnt, na orma pa qua a ntgênca art-
ca rcb, procssa  transorma dados m
dcsõs. A Unão Europa dscrv ss tpo
d aprndzagm como técncas qu “prm-
tm qu um sstma d IA aprnda a rsovr
probmas qu não podm sr spccados d
orma prcsa, ou cujo método d rsoução
não pod sr dscrto por rgras d racocíno
smbóco” (Unão Europa, 2019b, p. 3).

 machine learning pod sr dvddo m três
modadads: d aprndzagm suprvsonada,
aprndzagm não suprvsonada  aprndza-
gm por rorço. o prmro tpo, o agortmo
é trnado a partr d dados orncdos por um
oprador humano, d modo qu suas dcsõs
srão pautadas com bas nos xmpos rcb-
dos.  sgundo tpo d aprndzagm dcod-
ca padrõs  caractrístcas comuns aos dados
orncdos , portanto, não há xmpo corrto
a sr sgudo. Por m, o trcro tpo d aprn-
dzagm s dsnvov com bas na xprên-
ca, pa ógca d tntatva  rro.

A tratura aponta qu os probmas d ds-
crmnação d gênro são dntcados, nor-
mamnt, m agortmos com aprndzagm
suprvsonada, justamnt por havr uma
noção d “crto  rrado” uma vz qu o op-
rador nsr os xmpos ndcando um vés.
ss sntdo, Van Gn t a. (2022, p. 96)
propõm uma rvsão da tratura para com-
prndr como a dscrmnação pod ocorrr
m cada uma das tapas do machine learning.
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Utza-s o método CRISP-DM (Cross Industry
Standard Process or Data Mining) para s dnt-
car as tapas, são as: () ntndmnto do n-
góco; () ntndmnto dos dados; () prpa-
ração dos dados; (v) modagm dos dados; (v)
avaação do modo;  (v) deployment (as d
mpantação da IA). Conorm a Fgura 1, o mo-
mnto m qu mas há chanc d ocorrr ds-
crmnação é a tapa d prparação dos dados,
pos é na m qu os vss comportamntas
dos própros srs humanos mas podm nc-
dr quando do dsnvovmnto do agortmo.

Fgura 1: Locazação d vss nconscnts
nas tapas do machn arnng.
Font: Rcuprado d “vrcomng th ptas and prs o agorthms:
A casscaton o machn arnng bass and mtgaton mthods”, d
Van Gn t a., 2022, p. 95.

A partr d ntão, os autors ndcam os
tpos d vss nconscnts passívs d
srm ncontrados m cada uma dssas tapas.
Dscrvm oto tpos d vss: () socas; ()
d mdção; () d rprsntação; (v) d cas-
scação; (v) agorítmcos; (v) d avaação; (v)
de deployment;  (v) d feedback.

s vss socas são rxo dos própros
vss nconscnts da amostra/bas d dados
m qu oram cotados os dados (podm sr
d uma popuação, d uma mprsa tc). s d
mdção consstm na omssão ou na dscon-
sdração d aguma normação da amostra,
o qu acarrtara dscrmná-a (por xmpo,
apagar a normação do gênro ou d raça m
um agortmo qu prvja a chanc d rnc-
dênca crmna). s d rprsntação ndcam
qu a bas d dados utzada para trnar o
agortmo não é adquada ou rprsntatva o

sucnt (como ao s ps-
qusar por magns d “CE”
no Goog  ncontrar so-
mnt guras d homns
brancos). Já os d cassca-
ção ndcam rro ntrprta-
tvo, pos há catgorzação d
padrõs qu não são soca-
mnt unânms (é o caso
d s psqusar por magns
d “casamnto” no Goog
 dparar-s apnas com o
modo d sta ocdnta,
xcundo-s os d tradção
ndana, por xmpo).

Quanto aos vss agorít-
mcos, trata-s d consdra-
çõs técncas napropradas
do própro sstma, durant

a as d modagm da IA. Vss d avaação
ocorrm quando uma amostra não rprsnta-
tva é usada para tstar  ravaar o agortmo
(o qu acarrta rsutado smar ao já dscrto
nos vss d rprsntação). s d deployment
ocorrm, spccamnt, no momnto d m-
pantação da tcnooga, quando uma IA é ut-
zada m um contxto drnt daqu qu
a ora crada para atuar. Por m, os vss
de feedback ncdm ao na do machine lear-
ning, quando uma outra IA é trnada usando
dados orncdos por um agortmo vado d
vss nconscnt. Por sso a tratura chama
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ss nômno d feedback loop (, 2018), já
qu, m dtrmnado ponto, não é mas possí-
v dscobrr m qu momnto da cada ago-
rítmca o grada a dscrmnação (Van Gn
t a., 2022, p. 98).

Essa ampa gama d vss nconscnts pas-
sívs d acarrtar dscrmnação z com qu
a Unão Europa, m 2019, dsnvovss um
Gua d rntaçõs Étcas para uma IA d con-
ança (no títuo m ngês, Ethics Guidelines for
Trustworthy AI), qu stabc st rqustos
para qu s tnha um grau razoáv d cona-
bdad m um agortmo: () ação  suprvsão
humanas; () sodz técnca  sgurança; ()
prvacdad  govrnação dos dados; (v) trans-
parênca; (v) dvrsdad, não dscrmnação 
qudad; (v) bm-star ambnta  socta;
(v) rsponsabzação (Unão Europa, 2019a,
p. 6). Espccamnt para o prsnt artgo,
dstacam-s os rqustos (v)  (v).

Sobr dvrsdad, não dscrmnação 
qudad, o Gua pontua qu a utzação d
sstmas d IA dv vr acompanhada () da
Prvnção d nvsamntos njustos, () da
noção d acssbdad  concção unvrsa
 () da partcpação das parts ntrssadas.
São drtrzs gnércas qu rsumm as pro-
cupaçõs d Van Gn t a. (2022) dscrtas
acma.  probma da dscrmnação agorít-
mca é, portanto, comptamnt rconhcdo
pa Unão Europa.

A qustão da transparênca dos agortmos –
rqusto (v) – s dá po ato d qu, com o
avanço dssa tcnooga, os agortmos têm -
cado cada vz mas compxos  sostcados.
Sua documntação, portanto, é dcutada, bm
como o su acsso por trcros. Ta stuação z
com qu as dcsõs tomadas por agortmos -
cassm opacas, não apnas para a socdad 
as autordads, mas também para os própros
dsnvovdors d agortmos (Latorr Ruz &
Pérz Sdño, 2023, p. 71).

Admas, é do ntrss das mprsas qu
sss agortmos prmançam na orma d

sgrdos d ngóco, pos consstm m van-
tagm compttva prant sus concorrnts.
Assm, anda qu xstnts, tas documntos
não são comumnt dvugados, sob a justca-
tva d s vtar a ocorrênca d “to carona”
(no jargão m ngês, ee-riding). Pasqua (2015)
xpca qu ss âmbto d opacdad pod sr
chamado d sgo ga, sto é, quando o con-
túdo do agortmo não pod sr rvado por
dtrmnaçõs normatvas.

 Gua da UE, por sua vz, propõ três pa-
rs para s ndrçar o probma da transpa-
rênca: () rastrabdad; () xpcabdad 
() comuncação. o prmro, há grand oco
na ncssdad d documntação dos agort-
mos. A xpcabdad técnca, por sua vz,
xg qu as dcsõs tomadas por um sstma
d IA possam sr comprnddas  rastradas
por srs humanos. Por m, o par da comu-
ncação stpua qu não s dv ntndr os
sstmas d IA como s humanos ossm, d
orma qu as pssoas têm drto d srm n-
ormadas d qu stão ntragndo com uma IA.

 Gua, contudo, não aprsntou ncatvas
prátcas para s mpmntar os rqustos d
uma IA d conança (Hckman & Ptrn, 2021).
A tntatva da doutrna, dsd ntão, o buscar
stabcr mcansmos  nstrumntos qu
pudssm ndrçar os probmas dscrmna-
tóros ocasonados po uso d ntgênca ar-
tca. Acrdta-s qu a govrnança corpora-
tva, por sua vz, possa tr um pap rvant
na mtgação dssas qustõs.
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4Mecanismos
de governança
corporativa para

mitigar a discriminação
algorítmica de gênero

A partr do cnáro até aqu narrado, doutrna,
mprsas, organzaçõs ntrnaconas  govr-
nos vêm tntando buscar atrnatvas para am-
nzar ou souconar a dscrmnação dntcada
m tcnoogas d ntgênca artca. Um
xmpo rcnt é o kt d rramntas da IBM
chamado AI Fairness 380, qu procura actar
adquação dos agortmos d uso ndustra aos
prncípos étcos dstacados nsta psqusa, bm
como para auxar psqusadors a compart-
harm  avaarm agortmos ntr s (Bamy
t a., 2021). Assm como a, outras rramntas
oram dsnvovdas por grands mprsas d
tcnoogas para tntar amnzar os probmas
aqu dscutdos, como s vrá adant.

Tas mddas nada mas são do qu prátcas
d govrnança corporatva aboradas po stor
prvado para ndrçar o probma dos vss
m IA, também chamada nss contxto d
govrnança agorítmca (Mnds & Mattuzzo,
2019). A da prncpa é qu, ao projtar ss-
tmas agorítmcos, dvm sr sgudos os
prncípos d conscntzação, xpcabdad,
prcsão, audtabdad, justça (fairness)  s-
cazação  rparação d vntuas danos cau-
sados pa IA, sob a prspctva do chamado
accountability (Mnds & Mattuzo, 2019, p. 56).

Prconza-s qu as mprsas dvm sr
rsponsabzadas po ato d qu as pssoas
srão atadas po procsso dcsóro dos ss-
tmas d IA. Como orma d mtgar vntuas
tos ngatvos, rcorr-s também à noção
d transparênca, justamnt como orma d
acarar as black boxes mnconadas por Pasqua
(2015), qu consstram no nômno da opa-
cdad agorítmca.

Todava, a mra stagm d tas prncípos
não é sucnt para garantr su tvo enfor-
cement. É ncssáro pnsar mddas mas con-
crtas  apcávs à prátca do stor prvado.

ssa nha, acrca das possívs dscrm-
naçõs agorítmcas dscrtas no capítuo an-
tror, Van Gn t a. (2022) propõm um
modo com dvrsas sugstõs para s mtgar
os tos qu vss comportamntas podm
causar no âmbto do machine learning, aqu n-
tnddas como prátcas d govrnança corpora-
tva. Dstacam-s três das: () documntação
 transparênca do agortmo; () suprvsão
humana obrgatóra  () tms dvrsos 
mutdscpnars.

Cumpr dsd ogo dstacar qu tas sugs-
tõs m muto s aproxmam dos prncípos
dstacados po Gua da Unão Europa para
s atngr uma “IA conáv”.  mnto ad-
cona aqu consst no aspcto prátco dssas
possívs souçõs. Frsa-s, também, qu ssas
atrnatvas para s dar com a dscrmnação
agorítmca dvm ncdr prncpamnt na
tapa d prparação d dados do machine lear-
ning – tapa () dscrta no capítuo antror
–, ond mas s ncontra o rsco d ncdênca
d vss.

Quanto à soução d documntação  trans-
parênca do agortmo, novas rramntas vêm
sndo dsnvovdas  tstadas pos cntstas
da computação, cabndo dstaqu para duas: a
Model Cards, da Goog,  AI System Cards, da
Mta. A tcnooga d Mod Cards busca sm-
pcar  automatzar a gração d documn-
tos d machine learning qu orcm contxto
 transparênca para o dsnvovmnto  o d-
smpnho d um modo d agortmo10. Ela
sra ntgrada ao procsso d machn ar-
nng, d orma a possbtar qu os cradors
d um sstma d IA comparthm as métrcas
 os mtadados do modo com dmas psqu-
sadors, dsnvovdors, normants tc.

A AI System Cards, por sua vz, tm uma ógca
smhant. A drnça rsdra no ato d qu
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ss modo oca, prncpamnt, m norma-
çõs d nív d sstma. Um Systm Card or-
ncra uma vsão gra d város modos d
aprndzado d máquna qu compõm um ss-
tma d aprndzado d máquna, bm como
dtahs sobr sss componnts  um gua
passo-a-passo com um xmpo d ntrada11.

Tas rramntas podm sr úts não apnas
na as d prparação dos dados, mas também
na d ntndmnto dsss dados  d mp-
mntação da IA – rspctvamnt tapas () 
(v) mnconadas por Van Gn t a. (2022).
Uma vz ampada a transparênca no machine
learning, é possív havr maor trnamnto das
qups qu o amntam  qu d s utzam
para a cração d novos sstmas d IA. Assm, o
rsco d havr transmssão d vss comporta-
mntas ntr drnts IAs ca rduzdo.

Contudo, rssata-s qu as mprsas podm
ncontrar dcudads na mpmntação dssa
prátca d transparênca, tndo m vsta a van-
tagm compttva qu rvst a opacdad a-
gorítmca. Uma vz agasahado po sgrdo
d ngóco, o agortmo s transorma m um
atvo a sr protgdo do chamado “to ca-
rona”. Daí a ncssdad d mddas rguató-
ras, captanadas po Podr Púbco, para qu
a dscpna do sgrdo mprsara não sja um
mpcho para s atngr um grau adquado
d conabdad  transparênca agorítmcas.

Quanto à sgunda sugstão, sobr a possb-
dad d havr suprvsão humana obrgatóra
dos sstmas d IA, tm sdo qunt o d-
bat sobr a cração d qups d Responsible AI
ou d Explainable AI, mas conhcdas pa sga
XAI (Arrta t a., 2020). A m d s garantr
qu haja rdução nas dscrmnaçõs qu sus
rspctvos agortmos podram causar, pro-
põ-s a xstênca d qups rsponsávs por
apcar os prncípos da transparênca  da x-
pcabdad nos sstmas d IA utzados no
bojo d suas rspctvas mprsas.

Dstaca-s qu a suprvsão humana tam-
bém pod sr d xtrma vaa na tapa (v) do

machine learning, d avaação do modo, su-
grda por Van Gn t a. (2022). Isso por-
qu, ao passar po crvo humano, há maors
chancs d qu vntua ncorporação d v-
ss pa IA sja dntcada  corrgda. Todava,
a suprvsão acrítca não basta, razão pa qua
s dstaca a mportânca da cração d qups
dvrsas  ncusvas para razar ssa avaação
da modagm agorítmca.

Chga-s, dssa orma, à sugstão d sta-
bcmnto d tms mutdscpnars  d-
vrsos para anás  suprvsão da IA, mn-
conados por Van Gn t a. (2022)  outros
xponts da tratura (Tonucc & Cadra,
2023, p. 336). o bojo dssas qups, o cn-
tsta da computação stara mbuído d cotar
vdêncas sucnts para s tstar o modo 
garantr a corrta documntação do agortmo.
Ao oprador do Drto, cabra xamnar s
os rsutados  o comportamnto do agortmo
mpcam dscrmnação ou gadad.

Admas, o probma da sub-rprsntação
mnna no bojo das cêncas xatas, spca-
mnt na cênca da computação  na cênca
d dados, é nômno atnt. Como apontado
por Tonucc & Cadra (2023, p. 330), stu-
dos razados m 2020 ndcaram qu 15% das
cntstas d dados do mundo ram muhrs
, das prossonas qu ocupavam unçõs d
anás d dados, ram apnas 26%.

A rspto dos vss nconscnts nvov-
dos na contratação d prossonas, Psan
(2022) dsnvovu ntrssant trabaho
acrca da possbdad d rduzr as dspar-
dads d gênro usando, prcsamnt, nt-
gênca artca.

Como argamnt dmonstrado no níco do
artgo, a grand part das notícas sobr o tma
apontam para casos d aumnto da dscrmna-
ção d gênro,  não d rdução. Todava, o s-
tudo mpírco ora mnconado aponta para ou-
tras modagns possívs do machine learning.

Em suma, a autora xpca qu os probmas
prncpas da dscrmnação d IAs como da
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Gupy, da Amazon tc rsdam no ato d qu
ssas mprsas azam o machine learning com
bas m sus própros unconáros, adotando
uma stratéga d IA prdtva (predictive AI).
Todava, caso oss adotada uma stratéga d
tragm através da ntgênca artca (scree-
ning AI), sto é, qu o sstma tvss como bas
os própros currícuos  scohss os mho-
rs a partr tão somnt da amostra dos cand-
datos, a dscrmnação d gênro ra mtgada.

 trabaho d Psan (2022), portanto, n-
dca qu a adoção d modos d IA basados
m tragm pod sr mas bnéca quando da
contratação d prossonas, ncusv aumn-
tando a probabdad d havr contratadas
muhrs.

Todava, anda qu s transponha a barrra
da contratação, compor qups dvrsas  mu-
tdscpnars não é uma tara smps, tam-
pouco óbva. Isso porqu a própra ntgração
dssas qups é um dsao nntado pas
mprsas quando da mpmntação dssa m-
dda d govrnança.

Uma poítca comumnt vsta nss âmbto é
a cração d cotas para grupos mnorzados12 m
procssos stvos d contratação ou m atos
cargos d gstão, d modo a prmtr qu s
acssm spaços d podr. Ess é, dntva-
mnt, um prmro passo mportant. Todava,
ssa mdda dv vr acompanhada d mca-
nsmo d ascnsão  prmanênca das muhrs
m tas ambnts majortaramnt mascunos.

Abru (2024), ao studar as poítcas d cotas
d gênro nas companhas brasras, dnt-
ca qu açõs armatvas d rsrvas d vagas
a muhrs m atos cargos d gstão não são
sucnts para ndrçar o probma da sub-
-rprsntação mnna nsss ambnts13.
Prmro, porqu a grand maora das mpr-
sas possu, no máxmo, 30% d cargos d dr-
tora ocupados por muhrs, o qu, sgundo a
autora, sra nsucnt para s aar m -
tva rprsntação. Sgundo, porqu s dnt-
cou grand númro d drtoras qu atuam m

város conshos d admnstração – ou sja,
acumuam cargos como mmbros ndpndn-
ts, nômno também conhcdo como trophy
directors ou golden skirts. São muhrs qu pos-
sum dupa ou trpa jornada para garantr a
rprsntação mnna nos cargos dcsóros
das mprsas. Tndo m vsta o vado com-
promtmnto xgdo nsss cargos, aém d
podr acarrtar sobrcarga, a autora aponta qu
ss podra sr um ndíco d baxa partc-
pação dstas conshras nas companhas m
qu atuam (Abru, 2024). ão basta, pos, crar
condçõs d acsso.

Assm, o qu s dbat hoj é qu, para a-
vorcr o surgmnto d ambnts dvrsos, é
prcso, também, crar poítcas d ncusão 
prmanênca d grupos mnorzados.  tma
já ora muto dbatdo, por xmpo, no âm-
bto do ngrsso dsss grupos às unvrsda-
ds púbcas. As prmras poítcas d cotas no
ambnt unvrstáro oram ponras ao pos-
sbtar o acsso d grupos mnorzados aos s-
paços acadêmcos, ants dstnados a uma p-
quníssma parca da socdad. Com o tmpo,
prcbu-s qu tas poítcas não ram su-
cnts. Dvram vr acompanhadas, também,
d mddas qu possbtassm a prmanên-
ca  a ncusão dsss grupos na unvrsdad.
Assm surgram as dvrsas ncatvas qu
vmos hoj nas nsttuçõs d nsno supror
do país14.

A msma ógca pod sr apcada para s d-
batr a qustão da sub-rprsntação mnna
no ambnt d trabaho. S qurmos com-
batr o probma da dscrmnação agorítmca
com a nsrção d muhrs nos mrcados d
tcnooga, spcamnt na computação, não
basta garantr o smps acsso a sss spaços
(Rquão & Costa, 2022). É ncssáro traçar
stratégas d ascnsão  d prmanênca das
muhrs nss ambnt.

A U Muhrs, a WE Impact  a
Consutora GEMA aboraram uma sér d
ncatvas prátcas possívs d srm utzadas



121
GÊNERO E DISCRIMINAÇÃO ALGORÍTMICA:

O PAPEL DA GOVERNANÇA CORPORATIVA PARAMITIGAR VIESES
COMPORTAMENTAIS EM INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL

V. 5 ⁄ N. 1 ⁄ JULHO DE 2024
PÁGINAS 108 A 125

DÉBORA SCHWARTZ

por startups qu buscam dvrscar su qua-
dro d unconáros.  ratóro “Prncípos d
Empodramnto das Muhrs para Startups”
(GEMA, 2021) sugr, por xmpo, () ra-
zação d mntoras ntr as muhrs da m-
prsa; () trnamnto d novos coaboradors
 novas coaboradoras votado a qustõs d
gênro; () cração d spaços ncusvos net-
working para pssoas qu stão m posçõs d
cudado, como mãs  aquas qu são rspon-
sávs por dosos; dntr outras poítcas  pro-
gramas d govrnança qu omntm o dsn-
vovmnto prossona do quadro mnno
m mprsas d tcnooga.

Admas, pod-s dzr qu uma mprsa
compromtda m mtgar a dscrmnação
agorítmca (sja d gênro, raça, cass so-
ca tc) é também uma mprsa qu s pr-
tnd anhada aos prncípos ESG, tão m voga
nas atuas dscussõs d Drto Emprsara
(Eroğu & Karatp Kaya, 2022, p. 548).

o Bras, st dbat stá, m crta mdda,
nsrdo no rrdo PL nº 2338/2023, m trâ-
mt prant o Snado. s arts. 19 a 26 d su
txto orgna stabcm mddas gras d
govrnança dos sstmas d ntgênca art-
ca. Por sua vz, o art. 20, IV, stabc qu:

Art. 20. Aém das mddas ndcadas no
art. 19, os agnts d ntgênca artca
qu ornçam ou oprm sstmas d
ato rsco adotarão as sgunts mddas
d govrnança  procssos ntrnos:

[...]

IV – mddas d gstão d dados
para mtgar  prvnr vss
dscrmnatóros, ncundo:

a) avaação dos dados com mddas
apropradas d contro d vss
cogntvos humanos qu possam atar

a cota  organzação dos dados 
para vtar a gração d vss por
probmas na casscação, ahas ou
ata d normação m ração a grupos
atados, ata d cobrtura ou dstorçõs
m rprsntatvdad, conorm a
apcação prtndda, bm como mddas
corrtvas para vtar a ncorporação d
vss socas struturas qu possam sr
prptuados  ampados pa tcnooga; 

b) composção d qup ncusva
rsponsáv pa concpção 
dsnvovmnto do sstma, orntada
pa busca da dvrsdad.

Como s vê, o trcho acma ncorpora agu-
mas das sugstõs sboçadas na tratura  ar-
gamnt dbatdas nst artgo. Todava, m-
bora o PL s sorc para prvr a ncssdad
d govrnança corporatva quanto aos vss
agortmos, não avança muto quanto à orma
qu ssas mddas podm tomar.

A aína ‘a dstaca a ncssdad d avaação
dos dados objto do machine learning. Todava,
não dtaha como podra sr ta ssa avaa-
ção, s a ncssaramnt dv passar po
crvo humano  nm como sso s dara dn-
tro das mprsas  dmas ntdads do mr-
cado. Já a aína ‘b mncona a mpmntação
d qups dvrsas, mas não rssata a qustão
da mutdscpnardad para s nntar a
compxdad do probma, por xmpo.

Dssa orma, ntnd-s qu o dbat sobr
vss dscrmnatóros d sstmas d IA
anda camnha a passos ntos, prncpamnt
quando s trata d mddas a srm adotadas
po stor prvado para mtgar ta stuação.

D ato, ssa ausênca d robustz rguatóra
também é um obstácuo nntado po mr-
cado quando da mpmntação dssas prátcas
d govrnança. Uma vz qu não há carza s-
qur na dnção d IA, tampouco nas ormas
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d tratá-a, há um vácuo normatvo acrca d
quas mddas mas concrtas d govrnança
corporatva dvm sr ncntvadas /ou sgu-
das pas mprsas.

Tndo m vsta ssa acuna, a grand mao-
ra das propostas aprsntadas nst capítuo
prpassam o aproundamnto d mddas vo-
tadas à govrnança corporatva. A urgênca m
s rguar tcnoogas d ntgênca artca
não é um dbat qu cab apnas ao âmbto
do Drto Púbco, mas também ao Drto
Prvado. A dscrmnação agorítmca d gênro
é um probma ntrsccona, mutstora ,
portanto, dv sr objto d studo d todos os
campos do sabr jurídco.

5 Conclusão

Apsar da aáca d nutradad das tcnoo-
gas d ntgênca artca, a crnça d qu
as IAs são cnts  vrs d subjtvdad
o dsaada  dsmstcada. ão há, pos, qu
s aar m tcnooga nutra ou vr d v-
ss comportamntas. Exstm dvrsas vará-
vs nvsívs quando aamos da tomada d
dcsõs por agortmos. Uma das é, prcsa-
mnt, a qustão d gênro.

Isso traz mpcaçõs étcas  poítcas qu
o Drto dv nntar, xgndo uma com-
prnsão prounda  ntrdscpnar das par-
tcuardads dos sstmas agorítmcos d IA
para dar com a dscrmnação nss contxto.

A tratura aponta qu, m todas as tapas
do chamado machine learning, pod havr ds-
crmnação agorítmca, com spca dstaqu
para a as d prparação dos dados. Isso por-
qu é na qu os vss comportamntas dos
própros srs humanos mas podm ncdr
quando do dsnvovmnto do agortmo.

Tas procupaçõs zram com qu Unão
Europa, por xmpo, propusss um Gua
d drtrzs étcas para s atngr um maor

nív d conabdad na ntgênca art-
ca, com spca noqu para as noçõs d
transparênca  não dscrmnação. Embora r-
rdo Gua não tnha aprsntado ncatvas
prátcas, a doutrna buscou mcansmos para
abordar os probmas dscrmnatóros causa-
dos pa IA.  Drto Emprsara, por sua vz,
tra o pap d propor abordagns rguatóras
capazs d mtgar ss probma no âmbto do
stor prvado

ss contxto, váras nsttuçõs, mpr-
sas, organzaçõs ntrnaconas  govrnos têm
buscado atrnatvas para atnuar ou rsovr a
dscrmnação dntcada m tcnoogas d
ntgênca artca. Por xmpo, o dsnvo-
vmnto d rramntas d transparênca por
grands mprsas d tcnooga – como IBM,
Goog  Mta –, na tntatva d abordar os
probmas ora dscutdos.

Como sugstõs prátcas, propõ-s um
modo qu orc atrnatvas para mt-
gar os tos dos vss comportamntas no
machine learning, m spca a documnta-
ção  transparênca do agortmo, a suprv-
são humana obrgatóra  a cração d qups
mutdscpnars.

Espcamnt quanto à útma sugstão, o
dbat s ntnsca. A composção dssas
qups não é smps  xg a cração d poí-
tcas d ncusão  prmanênca d grupos m-
norzados. Isso pod sr obsrvado no dbat
sobr a sub-rprsntação mnna no campo
das cêncas xatas  no ambnt d trabaho,
ond stratégas d ascnsão  ncusão são s-
sncas para combatr a dscrmnação.

Tas stratégas d mtgação do probma, no
ntanto, são pouco rguadas ou dssmnadas
na atuadad. Para qu haja um combat mas
robusto dos vss agorítmcos d gênro, az-
-s ncssáro não apnas um pap atvo  n-
tgrado do stor prvado, mas também dos pró-
pros ramos do sabr jurídco.
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Notas fnais

1 Projto Ago_Rtmos. Dsponív m:
https://agortmos.ntrntab.org.br.

2 Updats to th ECDs dnton o an
AI systm xpand. Dsponív m: https://ocd.
a/n/wonk/a-systm-dnton-updat.

3 Dsponív m: https://pocangocos.gobo.
com/Emprsa/notca/2018/10/amazon-dsst-d-rra-
mnta-scrta-d-rcrutamnto-qu-mostrou-vs-con-
tra-muhrs.htm.

4 Dsponív m: <https://www.ntrcpt.com.
br/2022/11/24/como-pataormas-d-ntgnca-art-
ca-podm-dscrmnar-muhrs-dosos--acudads-

-popuars-m-procssos-stvos/>.

5 Dsponív m: <https://dgta-stratgy.
c.uropa.u/n/pocs/uropan-approach-artca-
ntgnc>.

6 Dsponív m: <https://www.uropar.u-
ropa.u/nws/n/hadns/socty/20230601ST93804/
u-a-act-rst-rguaton-on-artca-ntgnc>.

6 Dsponív m: <https://www12.snado.g.br/
notcas/matras/2023/05/12/snado-anasa-projto-qu-

-rguamnta-a-ntgnca-artca>.

7 Dsponív m: <https://www12.snado.g.br/
notcas/matras/2023/05/12/snado-anasa-projto-qu-

-rguamnta-a-ntgnca-artca>.

8 A guadad d gênro passou a azr
part do drto ntrnacona dos drtos hu-
manos pa Dcaração Unvrsa dos Drtos
Humanos, qu o adotada pa Assmba
Gra m 10 d dzmbro d 1948. Dsponív
m: <http://www.onumuhrs.org.br/notcas/guada-
d-d-gnro--assmba-gra-da-onu-atos--hsto-
ra-a-sabr/>.

9 “Art. 5º Todos são guas prant a ,
sm dstnção d quaqur naturza, garantn-
do-s aos brasros  aos strangros rsdn-
ts no País a nvoabdad do drto à vda, à
brdad, à guadad, à sgurança  à propr-
dad, nos trmos sgunts: I - homns  mu-
hrs são guas m drtos  obrgaçõs, nos
trmos dsta Consttução [...]”.

10 Dsponív m: <https://modcards.wthgoo-
g.com/about>.

11 Dsponív m: <https://modcards.wthgoo-
g.com/about>.

12 pta-s pa xprssão “grupo mnor-
zado” por ntndr qu a rt mhor a
radad  o procsso qu as chamadas “m-
noras socas” nntam cotdanamnt.
Conorm Santos (2020), o trmo passou a sr
utzado a partr dos anos 90  drva da da
d qu dtrmnados sgmntos socas, nd-
pndntmnt da quantdad d ndvíduos,
têm pouca rprsntação soca, conômca 
poítca. Estão, portanto, à margm dos ntrs-
ss socas.

13  rguamnto d mssors da B3, por
xmpo, contmpou mddas raconadas
a tmas Ambntas, Socas  d Govrnança
Corporatva (conhcdos como ESG), votadas
para a tmátca da rprsntação mnna nos
conshos d admnstração ou nas drtoras
statutáras d companhas abrtas. Dsponív
m: <https://www.b3.com.br/data/s/3B/31/0A/
CF/394798101DBF7498AC094EA8/Rguamnto%20
d%20Emssors%20_20.07.2023_.pd#pag30>.

14 Exmpo dsso é o Programa d Apoo
à Prmanênca  Formação Estudant (PAPFE),
na USP, vd: <https://jorna.usp.br/rado-usp/progra-
ma-studant-na-usp-prtnd-assgurar-maor-ncu-
sao--prmannca-d-aunos/>.


